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Sayqideger Ankaralilar

Modern ve yasanabilir diinya kentleri arasinda ilk siralarda yer alan Bagkentimizin yasam kalitesini
yiikseltmek amacwla, gelecek kusaklara daha yasanabilir bir Ankara birakabilmek igin uzun vadeli plan
ve programlar yaparak sosyal, kiiltiirel ve fiziki yahrimlarimzi hayata gegirmekteyiz. Dinyamn icinde
bulundugu; su kaynaklarimn azalmasy, kiiresel 1sinma, izl kentlesme, artan niifus, kuraklk ve cevre
kirliligi gibi risklere ragmen, benimsemis oldugumuz belediyecilik anlayist dogrultusunda insan merkezli,
cevreye duyarli, sorunlanndan arndinlmig bir cevre sunabilmek icin cahgmalarnmizi heyecammizi

yitirmeden siirdiirmekteyiz.

ASK] Genel Miidiirliigii tarafindan yol haritast olarak belirlenen, 2015-2019 Stratejik Plam ile yasam
kaynagi olan suyun vatandagimiza giivenli ve saglikh bir sekilde ulagtinlmast oncelikli hedef olarak
benimsenmigtir. Kurumumuz yaphgu stratejik yathrimlarla, igme suyu ve kanalizasyon ihtiyaglarina en
iist diizeyde cevap verebilmek icin gerekli gorev hassasiyeti ve sorumluluk bilinciyle, kaynaklarim etkin ve

verimli bir gekilde sonuna kadar kullanarak hizmet gétiirmektedir.

Yaptigumz hizmetlerde tek dayanagimiz halkimizin destegidir. Sizlerin destegi devam ettigi siirece
bizler de aymt kararlihk ve hizmet anlayiswyla caismalarimiza ivme kazandirarak devam edecegiz. Biitiin

cabamiz, gelecek nesillere saghkl kaynaklar ve yasamlabilir bir sehir birakabilmektir.

Stratejik Plan cercevesinde baskentimize 24 saat kesintisiz hizmet gotiirebilmek icin baganh ve 6zverili

gahsmalarda emegi gegen tiim ASKI personeline tesekkiirlerimi sunarim.

Dog. Dr. Mustafa TUNA
ANKARA BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI







Hayat kaynag suyu yéneten kurum olarak; diinya belediyelerine esin kaynag olacak sekilde,

sehrimizin bugiinkii ve gelecekteki ihtiyaglarim gozeten, insan odakl, vatandag memnuniyetini
hedefleyen bir ¢alisma anlayiswla kesintisiz bir sekilde hizmet sunmaya devam etmekteyiz.

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gercevesinde 2015-2019 Stratejik Plam
ile kurumun mevcut durumunu ve kapasitesini analiz ederek gelecege iliskin rasyonel hedef ve
stratejilerimizi belirlemis bulunmaktayz.

Hizla artan niifus, cagin beklentileri ve kentsel gelismelere bagh olarak gelecekte olusacak su
tehditlerine karst hazirhkh olmak, mevcut su kaynaklarim etkin ve verimli bir sekilde yonetmek,
alternatif su kaynaklarmn olusturulmas ve ihtiyag olmast durumunda gerekli 6nlemlerin ahnmast
yoniinde Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan planlamalar yapilmakta ve uygulama noktasinda
onemli adimlar ahlmaktadr.

Onemli ve kahct islerin saglkh planlama ile basartlabilecei bilinen bir gercektir. Bu bilingle
Ankara'mizi hak ettigi seviyeye taswyabilmek igin vatandaglaruimizin daha kaliteli ve verimli hizmet
alabilmesi ve beklentilerinin en iist seviyede karsilik bulabilmesi amacwla hazirlanan 2015-2019
Stratejik Planina katkida bulunan tiim ¢ahgma arkadaslarnma tegekkiirlerimi sunanm.

Prof. Dr. Cumali KINACI
ASKi Genel Miidiirii
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1. Kurulus Ici Analiz

1.1 Teskilat Yapisi

Genel Miidiire bagdli 4 Genel Mudir Yardimaisi, ¢ Denetim Birimi Baskanligi, Teftis Kurulu Baskanlig,
Hukuk Miisavirligi, Insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Bagkanligi, Ozel Kalem Miidirlii§ii, Kararlar Sube
MudurlGga ve Basin Yayin Sube Midirliga ile Genel Midir Yardimcilarina badli 15 Daire Baskanlidi ve

bu baskanliklara bagli 78 Sube Midirligu bulunmaktadir.
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iNSAN KAYNAKLARI VE EGIiTiM DAIRESi BASKANLIGI
» KADRO VE ATAMA SUBE MUDURLUGU

» EGITIM VE KULTUR SUBE MUDURLUGU

» ISCI iLISKILERI SUBE MUDURLUGU

» PERSONEL TAHAKKUK SUBE MUDURLUGU

» ISYERI SAGLIGI VE GUVENLIGI BiRiMi

BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER

SUBE MUDURLU&D OZEL KALEM MUDURLUGU

iC DENETIM BiRiMi BASKANLIGI

GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI

STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI

» BUTGE VE PERFORMANS PROGRAMI SUBE MUDURLUGU
» MUHASEBE SUBE MUDURLUGU

» TAHSILAT SUBE MUDURLUGU

» STRATEJIK PLANLAMA SUBE MUDURLUGU

» iC KONTROL SUBE MUDURLUGU

ANKARA 1. BOLGE SU VE KANAL iSLETME DAIRESi BASKANLIGI
» [SLETME, BAKIM VE ONARIM SUBE MUDURLUGU

» CANKAYA SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU

» GOLBASI SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU

» MAMAK SU VE KANALiZASYON MUDURLUGU

» ELMADAG SU VE KANALiZASYON MUDURLUGU

» HAYMANA SU VE KANALiZASYON MUDURLUGU

» BALA BOLGE iSLETME SORUMLULUGU

» SEREFLIKOCHISAR BOLGE iSLETME SORUMLULUGU

» EVREN BOLGE iSLETME SORUMLULUGU

DESTEK HiZMETLERi DAIRESi BASKANLIGI
» iDARI ISLER SUBE MUDURLUGU
» SATIN ALMA VE iHALE SUBE MUDURLUGU

» HALKLA iLISKILER SUBE MUDURLUGU

» GENEL EVRAK VE ARSIV SUBE MUDURLUGU
» KORUMA VE GUVENLIK SUBE MUDURLUGU
» MiLLi SAVUNMA UZMANLIGI

ABONE iSLERi DAIRESi BASKANLIGI

» ABONE iSLEMLERI SUBE MUDURLUGU

» SAYAC OKUMA VE TAHAKKUK SUBE MUDURLUGU

» SAYAC TAKMA, SOKME, BAKIMI VE ONARIMI SUBE MUDURLUGU
» KAGAKSU KONTROLU SUBE MUDURLUGU

14

ANKARA 2. BOLGE SU VE KANAL iSLETME DAIRESi BASKANLIGI
» ISLETME, BAKIM VE ONARIM SUBE MUDURLUGU

» SINCAN SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU

» ETIMESGUT SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU

» YENIMAHALLE SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU

» BEYPAZARI SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU

» POLATLI BOLGE iSLETME SORUMLULUGU

» NALLIHAN BOLGE iSLETME SORUMLULUGU

» AYAS BOLGE iSLETME SORUMLULUGU

» GUDUL BOLGE iSLETME SORUMLULUGU

ANKARA 3. BOLGE SU VE KANAL iSLETME DAIRESi BASKANLIGI
» ISLETME, BAKIM VE ONARIM SUBE MUDURLUGU

» ALTINDAG SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU

» KEGIOREN SU VE KANALiZASYON MUDURLUGU

» PURSAKLAR SU VE KANALiZASYON MUDURLUGU

» GUBUK SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU

» AKYURT BOLGE iSLETME SORUMLULUGU

» KALECiK BOLGE iSLETME SORUMLULUGU

» KIZILCAHAMAM BOLGE iSLETME SORUMLULUGU

» KAHRAMANKAZAN BOLGE iSLETME SORUMLULUGU
» CAMLIDERE BOLGE iSLETME SORUMLULUGU

TESISLER VE iKMAL DAIRESi BASKANLIGI

» TERFi ISTASYONLARI SUBE MUDURLUGU

» ELEKTRIK VE MEKANIK iSLER SUBE MUDURLUGU
» SU DEPOLARI SUBE MUDURLUGU

» ATOLYELER SUBE MUDURLUGU

» IKMAL SUBE MUDURLUGU

» ENERJi YONETiIMI SUBE MUDURLUGU

» JEOTEKNiK SUBE MUDURLUGU




SEMASI

DENETCILER §

KARARLAR $UBE MUDURLUGU TEFTiS KURULU BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGI

HUKUK iSLERI
MUDURLUGU

¥

GENEL MUDUR YARDIMCISI

mdl » BAKIM ONARIM VE EKIPMAN SUBE MUDURLUGU

SU DEPOLAMA YAPILARI VE ANA iSALE HATLAR DAIRESI BASKANLIGI
» ANA iSALE HATLARI SUBE MUDURLUGU

» BARAJ VE GOLET iNSAATLARI SUBE MUDURLUGU

» KESIF VE KESIN HESAP SUBE MUDURLUGU

» ISLETME, BAKIM VE ONARIM SUBE MUDURLUG

CEVRE KORUMA VE SU HAVZALARI DAIRESi BASKANLIGI
» SU HAVZALARI SUBE MUDURLUGU

» ATIKSU RUHSAT VE DENETIM SUBE MUDURLUGU

» LABORATUVARLAR SUBE MUDURLUGU

» YERALTI SULARI KORUMA SUBE MUDURLUGU

SU ARITMA DAIRESi BASKANLIGI

» SU ARITMA TESISLERI 1. BOLGE SUBE MUDURLUGU

» SU ARITMA TESISLERI 2. BOLGE SUBE MUDURLUGU

» BAKIM ONARIM VE EKIiPMAN SUBE MUDURLUGU

» PROJE ARGE VE YENi TEKNOLOJILERSUBE MUDURLUGU

ATIKSU ARITMA DAIRESi BASKANLIGI

» ATIKSU ARITMA TESISLERiI SUBE MUDURLUGU

» PROJE ARGE VE YENi TEKNOLOJILERSUBE MUDURLUGU

GENEL MUDUR YARDIMCISI

ETUD, PLAN, PROJE, EMLAK VE iSTIMLAK DAIRESi BASKANLIGI
» ETUD VE PLANLAMA SUBE MUDURLUGU

» EMLAK iSLERi SUBE MUDURLUGU

» KAMULASTIRMA SUBE MUDURLUGU

» PROJE SUBE MUDURLUGU

SU INSAAT DAIRESi BASKANLIGI
» IHALE SUBE MUDURLUGU
» INSAAT KONTROL SUBE MUDURLUGU

KANAL iNSAAT DAIRESi BASKANLIGI

» KESIF VE KESIN HESAP SUBE MUDURLUGU
» iHALE SUBE MUDURLUGU

» INSAAT KONTROL SUBE MUDURLUGU

BiLGi iSLEM DAIRESi BASKANLIGI

» DONANIM VE SiSTEM SUBE MUDURLUGU

» YAZILIM GELISTIRME VE UYGULAMA SUBE MUDURLUGU
» COGRAFi BiLGi SISTEMLERi SUBE MUDURLUGU

» AKILLI YONETIM SISTEMLERi SUBE MUDURLUGU




1.2 Insan Kaynaklari

Genel Midirligimiiz 1.127 memur, 506 isci, 138 sozlesmeli ve 2.934 hizmet alimi olmak Uzere

toplam 4.705 personel ile hizmet vermektedir.

Kurulusumuz Personeli istihdam Sekli

Memur 1.127
isGi 506
Sozlesmeli 138
Hizmet Alim 2.934

Toplam 4.705

| Hizmet Alimi
62%

Sozlesmeli
3%

= Memur = isgi Sozlesmeli = Hizmet Alimi




Kurulusumuzda Gorev Yapan Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

UNVAN ERKEK KADIN TOPLAM
MEMUR 924 203 1.127
isci 478 28 506
SOZLESMELI 80 58 138
HiZMET ALIMI 2.680 254 2.934
TOPLAM 4.162 543 4.705

Kurulusumuzda Gorev Yapan Personelin Cinsiyete Gore
Dagilimi

3000

2000 2.680
924 203
1000 e, 4 28
472
: >
MEMUR

isci
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HiZMET ALIMI

W ERKEK m KADIN




HIZMET

EGITIM DURUMU MEMUR SOZLESMELI ALIMI

ILKOGRETIM

ORTAOGRETIM

YUKSEK OKUL

LISANS+YUKSEK
LISANS

TOPLAM

ORTAOGRETIM
48%

; ) _
J |Persone|in Egitim Durumu|

iLKOGRETIM
24%

LISANS+YUKSEK
LISANS
16%

YUKSEK OKUL
12%

} ® iLKOGRETIM = ORTAOGRETIM YUKSEK OKUL LISANS+YUKSEK LISANS




YAS GRUBU ISCI iz TOPLAM

18-24 YAS 147
25-29 YAS 624
30-34 YAS 828
35-39 YAS 883
40-44 YAS 782
45-49 YAS 846
50-52 YAS cyX
53+ YAS 272
GENEL TOPLAM

45-49 YAS
18%

50-52 YAS
7%

35-39 YAS
19%

18-24 YAS
3%

25-29 YAS
13%

30-34 YAS
17%

| J = 18-24 YAS = 25-29YAS = 30-34 YAS = 35-39YAS = 40-44YAS = 45-49 YAS = 50-52 YAS = 53-YAS




HIZMET YILI MEMUR SOZLESMELI Isci HIZMET ALIMI
0-5 YIL
6-10 YIL
11-15 YIL
16-20 YIL
21-25 YIL

26+ YIL

GENEL
TOPLAM

Personelin Hizmet Yillarina Gore Dagilimi

6-10 YIL

11-15YIL
10%

16-20 YIL
8%

21-25YIL
10%

26+ YIL
8%

= 0-5YIL =6-10VYIL 11-15YIL = 16-20YIL = 21-25YIL = 26+ YIL




1.3 Fiziki Kaynaklar

1.3.1 Hizmet Binalari ve Tesisler

Genel Midurligimiz 1991 yilindan beri Kazim Karabekir caddesinde bulunan Genel Mudarliik
kompleksinde hizmet vermektedir. Ana hizmet binamizin da yer aldi§i kompleks icinde SCADA Kontrol
Merkezi gibi bazi teknik birimlerimiz bulunmaktadir. Ayrica bir yemekhane, saglik merkezi, spor salonu

ve ylizme havuzu da yer almaktadir.

Ana hizmet binamiz; faaliyetlerin etkin bir sekilde ydiritilmesini ve birimler arasi iletisimin en iyi
sekilde kurulmasini saglayarak ve buna bagli olarak hizmet kalitesini ve vatandas memnuniyetini en st
seviyede karsilayacak sekilde yapilandinimistir. Ana bina disinda Ziraat Fakiltesi yaninda atélyeler
bulunmaktadir. Ayrica 1.527 adet su deposu, 67 adet pompa istasyonu, 232 adet terfi merkezi, 641 adet
kuyu, 9 adet icme suyu aritma tesisi, 17 adet atiksu aritma tesisi, 113 adet paket icme suyu aritma
tesisi, 8 adet paket atiksu aritma tesisi, 1 adet laboratuvar binasi ve 25 adet bdlge hizmet binasi ASKi'nin

fiziki varliklar arasindadir.

TESISLERIMiz

v
>
o

A

(=
<

c

u Deposu

(2]

Pompa istasyonu

Terfi Merkezi

2

[y
=

Igme Suyu Aritma Tesisi

Atiksu Aritma Tesisi

w

Paket igme Suyu Aritma Tesisi
Paket Atiksu Aritma Tesisi
Laboratuvar Binasi

Boélge Hizmet Binasi




1. Akyurt

2. Altindag

3. Ayas

4. Bala

5. Camlidere

6. Cankaya

7. Cubuk

8. Eimadag

9. Etimesgut

10. Evren

11. Golbasi

12. Giidiil

13. Haymana

o

@
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>
=

Hizmet Binalarimiz

Sereflikochisar

Beypazari

Kesikkoprii

. Kalecik

. Kahraman Kazan

. Beypazari

. Kegioren

. Kizilcahamam

. Mamak

. Nalihan

. Polath

. Pursaklar

. Sincan

. Sereflikochisar

. Yenimahalle

ICME SUYU ARITMA TESISLERI

Kapasitesi (m3/giin)

1.692.000

75.000

70.000

30.000

28.800




PAKET iCME SUYU ARITMA TESISLERI

ilce Tesis Sayisi

ALTINDAG

AYAS

BALA
BEYPAZARI
CAMLIDERE
CANKAYA
GCUBUK
ELMADAG

GOLBASI

KALECIK
KAHRAMAN KAZAN

KIZILCAHAMAM

=
w

NALLIHAN

POLATLI

[y
[y

SINCAN

SEREFLIKOGHISAR




ATIKSU ARITMA TESISLERI

Toplam Kapasite
(m3/giin)
765.000

v
=
o
o
>
=

Tatlar
Karakoy 42.000
19.872
Cubuk 19.250
Kahraman Kazan 10.289
Ayas Sinanli 6.172

Turkuaz
Yapracik Kuzeydogu

Yapracik Giineydogu

[y
o

Elmadag

[y

Hasanoglan

Haymana

[y

[y

Cayirhan

~N

PAKET ATIKSU ARITMA TESISi

Toplam
Kapasite (m3/giin)

@
=
0

Golbagi Karagedik
Camlidere
Cubuk Akkuzulu

Golbagi Bezirhane

=
w1
o

Cubuk Yukari Cavundur
Yenimahalle Dempa
Kizilcahamam Pazar

Mamak Ortakoy

=




1.4 Abone Hizmetleri

Gelisen teknolojiyi yakindan takip eden ve uygulayan Genel Midirligiimiiz, abonelik hizmetlerini de

buna paralel olarak sadelestirip vatandas memnuniyetini artiran uygulamalara hiz vermistir.

Genel Midirlugimiz 2017 yih sonu itibariyla toplam 2.228.014 aboneye hizmet vermektedir.
Kurumumuz abonelik islemlerini zamaninda ve hizli bir sekilde yapmakta olup, abonelere sunulan
hizmetler gelistiriimektedir. Abonelerin su ve atiksu faturalarina yaptigi itirazlar hizli bir sekilde

degerlendirilerek sonuglandiriimaktadir. Gerekli hallerde de 6lgii ayar raporuna gore diizeltme islemleri

yapiimaktadir.

Yil
2013
2014
2015
2016
2017

Toplam Abone Sayisi

1.804.251
2.011.986
2.090.351
2.166.317
2.228.014

Yillar itibariyla Abone Sayisi

2.000.000 |
1.500.000 |
1.000.000

500.000

2.500.000

2.090.351

2.166.317

2.228.014




Yillar itibariyla Abone Sayilari

iLCE
AKYURT
ALTINDAG
AYAS
BALA
BEYPAZARI
CAMLIDERE
CANKAYA
CUBUK
ELMADAG
ETIMESGUT
EVREN
GOLBASI
GUDUL
HAYMANA
KALECIK
KAZAN
KEGCIOREN

KIZILCAHAMAM

MAMAK
NALLIHAN
POLATLI
PURSAKLAR
SINCAN
S.KOCHISAR

YENIMAHALLE

TOPLAM

2013

9.730
139.112
5.385
3.771

0

0
352.596
30.290
15.806
140.875

39.945

3.626
13.688
315.510

202.426
0

0
42.713
164.899
0
323.879

1.804.251

2014

10.520
145.414
7.080
6.089
24.397
2.052
408.452
31.926
16.591
187.090
1.036
44.005
5.447
8.519
5.038
14.776
326.598
11.225
214.517
11.292
45.591
44.997
171.238
15.798
252.298

2.011.986

2015

12.216
148.415
7.948
7.510
26.467
2.316
413.421
33.754
17.049
198.460
1.118
45.463
6.282
10.740
5.861
16.096
336.018
13.164
225.195
12.772
49.752
47.156
174.061
17.088
262.029

2.090.351

2016

13.375
150.285
8.128
8.159
28.568
4.387
421.362
35.840
17.550
208.902
1.305
48.937
6.470
11.466
18.500
6.679
345.978
15.332
234.502
13.675
50.920
49.282
178.426
17.205
271.084

2,166.317

2017

15.027
150.624
8.377
8.495
30.092
4.728
427.543
36.782
17.895
222.197
1.395
52.225
6.572
12.453
19.691
7.118
355.050
16.652
241.496
14.287
53.574
51.663
183.104
17.794
273.180

2.228.014




1.5 Ankara’nin Su Kaynaklari

Gunlimlzde gelinen son noktada suyun yasamsal 6nemi onun aritiimasi ile 6zdeslesmektedir.
Burada kurumumuzun temiz ve giivenilir bir sekilde suya ulasmada ve ulastirmada (stlendigi sorumluluk
cok dnemlidir. Mevcut su kaynaklarindan verimli bir sekilde faydalanmak ve kaynaklari bilingsiz bir sekilde
kullanmamak, olasi iklim degisikligine karsi onlemler almak, ihtiyac duyulan miktar ve kalitede suya
erisim odakl bir kurum olmak 6nceliklerimizdendir.

Bu baglamda Baskentimiz Ankara’nin su ihtiyaci, biinyesinde barindirdigi 6 adet baraj ile
karsilanmaktadir. Bu barajlar; Camlidere, Egrekkaya, Kurtbodazi, Kavsakkaya, Akyar ve Cubuk-2 barajl’
dir. Bu barajlarin toplam su tutma kapasitesi 1,6 milyar m3 civarindadir. Seffaf yonetim ilkesi geregince,
Barajlarin toplam hacmi, glnlik ortalama su tiiketimi ve barajlara gelen giinlik su miktari Genel
Mudirligimiiz resmi internet sitesi lzerinden takip edilebilmektedir. Barajlarimiza ait bilgiler asadida
ayrintili olarak verilmistir.

SU KAYNAKLARIMIZIN KAPASITELERI

BARAJ ADI | | KAPASITE (m3)

Egrekkaya 12.300.000

Kurtbogazi 92.053.000
Kavsakkaya 80.835.000
56.000.000

Cubuk I 22.445.000




YILLAR

2007

TOPLAM
SU REZERVi

(m’)
351.692.000

182.737.000

2009

140.046.000

435.993.000

2011

653.960.000

560.327.000

2013

631.983.000

581.622.000

2015

476.388.000

553.934.000

2017

430.727.000

322.155.000

Yillar itibariyla Toplam Su Rezervi (m3)
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YILLARA GORE BARAJLARA
GELEN SU MiKTARI
(m?)

YILLAR

197.268.044
2007

154.552.567

290.646.369

2009 634.936.999

640.099.715

2011 324.211.338

485.981.103

2013 372.070.717

271.133.225

2015 500.341.864

369.095.205

2017 383.189.314

Yillar itibariyla Barajlara Gelen Su Miktari(m?)
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YILLARA GORE SEHRE
VERILEN NET SU MiKTARI
(M)

YILLAR

333.217.790
2007

301.144.931

2008 307.182.626

2009 307.329.855

313.560.097

2011 324.938.196

359.758.112

2013 374.550.137

378.513.440

2015 397.945.858

420.951.526

2017 450.543.773

Yillar itibariyla Sehre Verilen Su Miktari (m3)

500.000.000
450.000.000
400.000.000
350.000.000
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2. Gorev ve Sorumluluklar

ASKI Genel Midiirligi’niin 2560 sayih Kurulus Kanunu 2. maddesi geregince gorev ve yetkileri

sunlardir:

>

Icme, kullanma ve endiistri suyu ihtiyaclarinin her tiirlii yer alti ve yer Ustii kaynaklarindan
saglanmasi ve ihtiyac sahiplerine daditiimasi projesini yapmak veya yaptirmak, bu projelere gore
tesisleri kurmak ve kurdurmak, kurulu olanlari devir alip isletmek ve onlarin bakim ve

onarimlarini yapmak, yaptirmak ve gerekli yenilemelere girismek.

Kullanilmig sular ile yagmur sularinin toplanmasi, yerlesim yerlerinden uzaklastiriimasi ve
zararsiz bir bicimde bosaltma yerine ulastiriimasi veya bu sulardan yeniden yararlaniimasi igin
abonelerden baslanarak bu sulardan toplanacaklari veya birakilacaklari noktaya kadar her tiirli
tesisin etlt ve projesini yapmak veya yaptirtmak; gerektiginde bu projelere gore tesisleri kurmak
ya da kurdurmak; kurulu olanlari devralip isletmek ve bunlarin bakim ve onarimini yapmak,

yaptirmak ve gerekli yenilemelere girismek.

Bolge igindeki su kaynaklarinin deniz, gol, akarsu kiyilarinin ve yeralti sularinin kullaniimis sularla
ve endustri atiklariyla kirletilmesini, bu kaynaklarda sularin kaybina ve azalmasina yol acacak
tesis kurulmasini ve bu tiir faaliyetlerde bulunulmasini énlemek, bu konuda her tirli teknik,

idari ve hukuki tedbiri almak.

Su ve kanalizasyon hizmetleri konusunda hizmet alani igindeki belediyelere verilen gérevleri

yuriitmek ve bu konudaki yetkileri kullanmak.

Her tirli tasinir ve tasinmaz mal satin almak, kiralamak, ekonomik dederi kalmamis arac ve
gerecleri satmak, ASKI'nin hizmetleriyle ilgili tesisleri dogrudan dogruya yahut diger kamu veya
Ozel kuruluslarla ortak olarak kurmak ve isletmek, bu maksatla kurulmus veya kurulmakta olan

tesislere istirak etmek.

Kurulus amacina doniik calismalarin gerekli kilmasi halinde her tirli tasinmaz mal

kamulastirmak veya lizerinde kullanma haklari tesis etmek.




3. Mevzuat Analizi

ASKI Genel Miidirligiine tiizel kisilik kazandiran, varolusunu saglayan, gérev ve yetkilerini belirleyen
2560 sayil Kurulus Kanunu kurumumuzu ilgilendiren mevzuatin en 6nemli bolimuddar.

Genel Midurligimiz, Ankara Blytiksehir Belediyesi'ne bagli olarak kurulmus mistakil biitceli ve
kamu tiizel kisiligine haiz bir kurulus olarak Biiyiiksehir Belediye sinirlari igerisinde kurulus kanununun
2. Maddesinde yer alan gorev ve yetkiler dogrultusunda belirtilen su ve kanalizasyon islerini yapmakla
gorevlendirilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na goére stratejik planlama yapmak, buna bagl
olarak stratejik yonetim anlayisi icerisinde performans esasli biitce olusturmak asli gorevlerimiz arasinda
yer almaktadir. Stratejik planlama ve stratejik yonetim esaslarina dayanarak s6z konusu kanunun
belirttigi takvime uyarak, performans programi olusturmak, yayinlamak ve olusturdugumuz performans
programlarinda belirlenen faaliyetlerimizin ne oranda gergeklestigini ve ne diizeyde basarili oldugunu
takip etmek amaciyla faaliyet raporlari hazirlamak bu anlamda yapmakla yikimli oldugumuz
calismalardir.

Yapilan bu calismalarin amaci Genel Miidirligimizin hazirlamis oldudu stratejik plan cercevesinde,
belirlenen amag ve hedeflere ne derece yaklastigimizi gormek ve yine yapilan calismalar ve ortaya ¢ikan
mali harcamalari hakkinda, seffafllk ve hesap verebilme ilkelerine bagli kalinarak kamuoyunu
bilgilendirmektir.




3.1 Kanun ve Yonetmelikler

5216 sayili Buyiiksehir Belediyesi Kanunu

2560 sayili iSKi Kanunu

5393 sayili Belediyeler Kanunu

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu

831 sayili Sular Hakkinda Kanun

167 sayili Yer Alti Sulari Hakkinda Kanun

6200 sayili Devlet Su isleri Umum Miidiirliigii Teskilat ve Vazifeleri Hakkinda Kanun
3152 sayil igisleri Bakanhgi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
1593 sayili Umumi Hifzissihha Kanunu

2872 sayili Cevre Kanunu

3213 sayil Maden Kanunu

1053 sayih Belediye Teskilati Olan Yerlesim Yerlerine icme, Kullanma ve Endiistri Suyu Temini Hakkinda Kanun
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

2634 sayili Turizm Tegvik Kanunu

3516 sayil Olgiiler ve Ayarlar Kanunu

5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

4734 sayili Kamu ihale Kanunu

4735 sayil Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu

2942 sayih Kamulastirma Kanunu

KANUNLAR

6107 sayil iller Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanunu

5442 sayih il idaresi Kanunu

5302 sayil il Ozel idaresi Kanunu

4736 sayili Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Urettikleri Mal ve Hizmet Tarifeleri Kanunu
5779 sayili il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun
4587 sayili is Kanunu

506 sayili Sosyal Sigortalar Kanun

3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu

3194 sayili imar Kanunu

5326 sayili Kabahatler Kanunu

5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu

6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu

6305 sayili Afet Sigortalari Kanunu

5902 sayili Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi Tebligat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

6183 sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun
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488 sayili Damga Vergisi Kanunu

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

6802 sayili Gider Vergileri Kanunu

6245 sayili Harcirah Kanunu

492 sayili Harglar Kanunu

6645 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu

4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu

2946 sayili Kamu Konutlari Kanunu

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

4483 sayih Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

4122 sayih Milli Agaglandirma Ve Erozyon Kontrolii Seferberlik Kanunu

3473 sayili Muhafazasina Liizum Kalmayan Evrak ve Malzemenin Yok Edilmesi Hakkinda Kanun
6360 sayili On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilge Kurulmasi Hakkinda Kanun
4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

6085 sayili Sayistay Kanunu

6356 sayili Sendikalar Kanunu

4505 sayili Sosyal Giivenlikle ilgili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi ve Temsil Tazminati Odenmesi Hakkinda
Kanun

5510 sayili Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

4123 sayili Tabii Afet Nedeniyle Meydana Gelen Hasar Ve Tahribata iliskin Hizmetlerin Yiiriitiilmesine Dair Kanun
237 sayih Tagit Kanunu

4373 sayih Tagkin Sulara Ve Su Baskinlarina Karsi Korunma Kanunu

7201 sayili Tebligatlar Kanunu

3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu

6502 sayili Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu

5434 sayil Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

4369 sayili Vergi Usul Kanunu

4708 sayih Yapi Denetimi Hakkinda Kanun

5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amaglh Kullanimina iliskin Kanun
167 sayih Yeralti Sulari Hakkinda Kanun

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu



Alt isveren iscilerine Kidem Tazminati Yonetmeligi

Alt isverenlik Yonetmeligi

ASKi Asansor isletme, Bakim ve Periyodik Kontrol Yonetmeligi

ASKi Atiksu Kanalizasyon Sebekesi Desarj Yonetmeligi

ASKi Genel Miidiirliigii Disiplin Amirleri Yonetmeligi

ASKi Genel Miidiirliigii Kurulus, Gorev, Yetki ve Yonetimine iligkin Teskilat Yonetmeligi
ASKi Genel Miidiirliigii Tabldot ve GCay Ocaklari Yonetmeligi

Atiksu Aritma Tesislerinin Tesvik Tedbirlerinden Faydalansinda Uyulucak Usul ve Esaslara Dair Yonetmelik
Atiksu Toplama ve Uzaklastirma Sistemleri Hakkinda Yonetmelik

Basingh Ekipmanlar Yonetmeligi

Basit Basingh Kaplar Yénetmeligi(2014/29/AB)

Bayindirlik isleri Kontrol Yonetmeligi

Belediye Su ve Kanalizasyon Hizmetlerinde Uyulacak Usul Ve Esaslara iliskin Yonetmelik

Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yoénetmelik
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

Biyolojik Etkenlere Maruziyet Risklerinin Onlenmesi Hakkinda Yonetmelik

Biiyiiksehir Belediye Oziirlii Hizmet Birimleri Yonetmeligi

Calisanlarin Giiriiltii ile ilgili Risklerden Korunmalarina Dair Yénetmelik

Calisanlarin is Saghgi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Caliganlarin Patlayici Ortamlarin Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda Yonetmelik
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Calisanlarin Titresimle ilgili Risklerden Korunmalarina Dair Yonetmelik

Calisma Giicii ve Meslekte Kazanma Giicii Kaybi Orani Tespit islemleri Yonetmeligi
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg is Teftis Kurulu Yonetmeligi

Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Olgiim ve Analiz Laboratuvarlari Yeterlilik Yonetmeligi

Cocuk ve Geng iscilerin Calistirilma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Denetim Gorevlilerinin Uyacaklari Mesleki Etik Davranis ilkeleri Hakkinda Yonetmelik
Devlet Memulari Gegisi Siireli Gorevlendirme Yonetmeligi

Devlet Memurlari Gegici Siireli Gorevlendirme Yonetmeligi

Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi

Devlete ve Kisilere Memurlarca Verilen Zararlarin Nevi ve Miktarlarinin Tespiti, Tekip ve islemler Hakkinda Yénetmelik




Devlet Memurlari Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Hakkinda Yonetmelik

Devlet Memurlari Yer Degistirme Suretiyle Atamalarinda Dair Yonetmelik

Devlet Memurlari Yiyecek Yardim Yonetmeligi

Devlet Memurlarinin Cekilmelerinde Devir ve Teslim Siireleri Hakkinda Yonetmelik
Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlari Hakkinda Yonetmelik

Disiplin Kurullari ve Disiplin Amirleri Hakkinda Yonetmelik

Ekranli Araglarla Calismalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda Yonetmelik
Elektrik i¢ Tesisleri Yonetmeligi

Elektrik ile ilgili Fen Adamlarinin Yetki Gorev ve Sorumluluklari Hakkinda Yonetmelik
Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri Yonetmeligi

Elektrik Tesislerinde Topraklamalar Yonetmeligi

Elektrik Tesislerinde Topraklamalar Yonetmeligi

Elektronik Tebligat Yonetmeligi

Elle Tasima isleri Yonetmeligi

Eski Hiikiimlii Engelli ise Yerlestirme Yonetmeligi

Evsel ve Kentsel Aritma Camurlarinin Toprakda Kullanilmasina Dair Yonetmelik
Faaliyet Raporu Hazirlama Yonetmeligi

Fazla Calismanin Uygulama Esaslarini Gésterir Yonetmelik

Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlariyla Emzirme Odalari ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik

Gegici veya Belirli Siireli islerde is Saghgi ve Giivenligi Hakkinda Yonetmelik
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Haftalik is Giinlerine Béliinemeyen Calisma Siireleri Yonetmeligi

Havza Yonetmeligi

Hijyen Egitimi Yonetmeligi

Hizmet Alimlari Denetim Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yonetmelik

ic Denetci Adaylari Belirleme, Egitim ve Sertifika Yonetmeligi

i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

ic Denetim Koordinasyon Kurulunun Galisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
icmesuyu Elde Edilen ve Elde Edilmesi Planlanan Yiizeysel Sularin Kalitesine Dair Yonetmelik
ihale Uygulama Yonetmelikleri (yapim,hizmet,mal alimi,danismanlik)

ihalelere Karsi Yapilacak idari Bagvurulara Ait Yonetmelik

ilk Yardim Yonetmeligi
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imar Kanununun 18. Maddesi Uyarinca Yapilacak Arazi ve Arsa Diizenlemesi ile ilgili Esaslar Hakkinda Yonetmelik

insani Tiiketim Amagl Sular Hakkinda Yonetmelik

insaat Sulama Temizlik Sanayi vb. ihtiyaglar icin Su Tasiyan Tankerleri Ruhsatlandirmasi ile Denetlenmesi Usul ve Esaslarina
Dair Yonetmelik

is Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve Giivenlik Sartlari Yonetmeligi

is Giivenligi Uzmanlarinin Goérev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik
is Hijyeni Olgiim, Test ve Analiz Laboratuvarlari Hakkinda Yonetmelik

is Kanununa iliskin Calisma Siireleri Yonetmeligi

is Kanununa iliskin Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma Yonetmeligi

is Saghg ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligi

is Saghgi ve Giivenligi Hizmetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Yonetmelik

is Sagligi ve Giivenligi Kurullari Hakkinda Yénetmelik

is Sagligi ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi

isci Sagligi ve is Giivenligi Yonetmeligi

isci Ucretlerinden Ceza Olarak Kesilen Paralari Kullanmaya Yetkili Kurulun Tesekkiilii ve Calisma Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

iskollar1 Yonetmeligi

isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

isyeri Bina ve Eklentilerinde Alinacak Saglik ve Giivenlik Onlemlerine iliskin Yonetmelik

isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik
isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yonetmelik

isyerlerinde isin Durdurulmasina Dair Yénetmelik

isyerlerinde isveren veya isveren Vekili Tarafindan Yiiriitiilecek is Saghg ve Giivenligi Hizmetlerine iliskin Yonetmelik
Kadin Calisanlarin Gece Postalarinda Calistirilma Kosullari Hakkinda Yonetmelik

Kamu Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

Kamu i¢ Denetgi Sertifikasinin Derecelendirilmesine iliskin Esas ve Usuller

Kamu idarelerinde Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelik

Kamu Kurum ve Kuruluslarina is¢i Alinmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Kanserojen veya Mutajen Maddelerle Calismalarda Saglk ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda Yonetmelik
Kentsel Atiksu Aritimi Yonetmeligi

Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odenegi Hakkinda Yonetmelik




YONETMELIKLER

Mesleki Yeterlilik Kurumu Sinav, Olcme, Degerlendirme ve Belgelendirme Yonetmeligi
Kimyasal Maddelerle Calismalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda Yonetmelik

Kisisel Koruyucu Donanim Yénetmeligi

Kisisel Koruyucu Donanimlarin isyerlerinde Kullanilmasi Hakkinda Yénetmelik

Koy Yerlesme Alani Uygulama Yonetmeligi

Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Makina Emniyeti Yonetmeligi (2006/42/AT)

Milli Alarm Sistemi Yonetmeligi

Muayene Kabul Yonetmeligi muayene (yapim,hizmet,mal alimi,danismanlik)

Muhtemel Patlayici Ortamda Kullanilan Teghizat ve Koruyucu Sistemler ile ilgili Yonetmelik (2014/34/AB)
Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanunun Uygulanmasina iliskin Yonetmelik

Planh Alanlar imar Yonetmeligi

Plansiz Alanlar imar Yonetmeligi

Postalar Halinde isci Calistirilarak Yiiriitiilen islerde Calismalara iliskin Gzel Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Saghk ve Giivenlik isaretleri Yonetmeligi

Sivil Savunma Uzmanlarinin idari Statiileri Gérevleri Calisma Usul Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi

Taginabilir Basingh Ekipmanlar Yonetmeligi

Teftis Kurulu Yonetmeligi

Tehlikeli Maddenin Karayolu ile Tasinmasi Hakkindaki Yonetmeligi

Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Sinifta Yer Alan islerde Calistirilacaklarin Mesleki Egitimlerine Dair Yonetmelik
Tibbi Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi

Tozla Miicadele Yonetmeligi

Ulusal Cografi Bilgi Sisteminin Kurulmasi ve Yonetilmesi Hakkinda Yonetmelik

Vekalet Ucreti Teviz Yonetmeligi

Yagmursuyu Toplama, Depolama ve Desarj Sistemleri Hakkinda Yonetmelik

Yapi islerinde is Saghigi ve Giivenligi Yonetmeligi

Yeralti Sularinin Kirlenmeye ve Bozulmaya Karsi Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

Yeriistii Su Kalitesi Yonetmeligi

Yiizelsel Sular ve Yeralti Sularinin izZlenmesine Dair Yonetmelik

Yiizeysel Su Kalitesi Yonetimi Yonetmeligi




4. Paydas Analizi

Genel Mudurligiimiz stratejik plan calismalarinda, stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesine katki
saglamak ve yodn gostermek amaciyla, oOncelikli olarak hangi kurum ve kuruluslarin, Genel
Midirligimizle hangi noktalarda paydas oldugunu analiz etmis ve dnceliklendirmistir. Paydaslarimizin
hizmet ve faaliyetlerimizi etkileme/etkilenme durumu g6z 6niine alindiginda Genel Midurligimizin
kurulus amacini gerceklestirebilmesi; sadece Genel Mudirligimizin imkanlarn ile sinirli olmayip,
Ozellikle dis paydaslarimiz olmak (lzere tiim paydaslarimizla etkin igbirligi igerisinde bulunmamizia
dogrudan iliskili oldugu goriilecektir.

Stratejik planlama galismalarinin durum analizi kapsaminda gergeklestirilen paydas analizinin, bize
sagladigi bircok fayda yadsinamaz bir gercektir. ASKI Genel Miidirligi olarak hazirladigimiz stratejik
plan ve buna dayall olarak yiriitecegimiz faaliyetlerin, hizmet vermekle yikimli oldugumuz hedef
kitlemizin beklentilerini karsilayabilmesi igin paydas analizi yapilma ihtiyaci dogmustur.

Bu calismanin amaci, kurumumuza ait paydaslar tespit etmek ve paydaslarimizin galismalarimiz
hakkindaki goruslerini, beklentilerini ve onerilerini dederlendirerek stratejik planlama galismalarini bu
degerlendirmeler dogrultusunda yiriitmektir. Bu baglamda, Kurumumuzun hizmet ve faaliyetlerini en
fazla etkileyen veya bunlardan etkilenen kurum, kurulus ve kisilerin tespiti icin dnceliklendirme galismasi

yapilmis, dncelikli paydaslarimiz belirlenmistir.




PAYDASLARIMIZ

SIRA
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iC PAYDASLAR

Genel Kurul (Ankara Biyiiksehir Belediye Meclis Uyeleri)
Yo6netim Kurulu

Yoneticiler

Hizmet Birimleri

Kurum Calisanlari

Ankara Buyuksehir Belediye Baskanligi

DIS PAYDASLAR o
Akyurt Belediye Bagkanligi 54
Altindag Belediye Baskanligi 55
Ayas Belediye Baskanligi 56
Bala Belediye Baskanligi 57
Beypazari Belediye Baskanlig 58
Camlidere Belediye Baskanligi 59
Cankaya Belediye Baskanligi 60
Cubuk Belediye Baskanligi 61
Elmadag Belediye Baskanligi 62
Etimesgut Belediye Baskanligi 63
Evren Belediye Baskanligi 64
Golbasi Belediye Bagkanligi 65
Gudul Belediye Baskanhgi 66
Haymana Belediye Baskanligi 67
Kalecik Belediye Baskanligi 68
Kazan Belediye Baskanligi 69
Kegidren Belediye Baskanligi 70
Kizilcahamam Belediye Baskanligi 71
Mamak Belediye Baskanligi 72
Nallihan Beledtiye Baskanligi 73
Polatli Belediye Baskanligi 74
Pursaklar Belediye Bagkanligi 75
Sincan Belediye Bagkanligi 76
Sereflikoghisar Belediye Bagkanligi 77
Yenimahalle Belediye Baskanligi 78
Ankara Valiligi 79
Akyurt Kaymakamligi 80
Altindag Kaymakamligi 81
Ayas Kaymakamligi 82
Bala Kaymakamligi 83
Beypazari Kaymakamligi 84
Camlidere Kaymakamligi 85
Cankaya Kaymakamligi 86
Cubuk Kaymakamligi 87
Elmadag Kaymakamligi 88
Etimesgut Kaymakamligi 89
Evren Kaymakamhgi 90
Golbasi Kaymakamligi 91
Gudal Kaymakamligi 98
Haymana Kaymakamligi 93
Kalecik Kaymakamligi 94
Kazan Kaymakamligi 95
Kegiéren Kaymakamligi 96
Kizilcahamam Kaymakamhigi 97
Mamak Kaymakamligi 98
Nallihan Kaymakamligi 99
Polatl Kaymakamligi 100
Pursaklar Kaymakamligi 101
Sincan Kaymakamligi 102
Sereflikochisar Kaymakamligi 103
Yenimahalle Belediye Baskanligi 104
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi 105

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

DIS PAYDASLAR

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlgi

icisleri Bakanlig

Kalkinma Bakanligi

Maliye Bakanhigi

Orman ve Su isleri Bakanligi

Saglik Bakanhgi

Sanayi Bakanligi

Tirkiye Su Enstitiisii (SUEN)

Su Yonetimi Genel Mudarlaga

Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel Mudurlugu
Devlet Su isleri Genel Mudirligi

Meteroloji Genel Mudurlugu

iller idaresi Genel Midurligi

Niifus ve Vatandaslik isleri Genel MudurlGgi
Mabhalli idareler Genel MudirlGgi

Tarim Reformu Genel Mudurlugu

Altyapi ve Kentsel Donlisim Hizm.Gen. Md.lUgu
Cevresel Etki Degerlendirmesi, izin ve Denetim Gn. Md.lGgu
Cevre Yonetim Genel MudurlGgu

Calisma Genel Mudurlugu

is Sagligi ve Guvenligi Genel Mudirligi

Tapu ve Kadastro Genel MudurlGgu

Butge ve Mali Kontrol Genel Muadurlagu
Muhasebat Genel Mudurltagu

Milli Emlak Genel Mudurlugiu

Ankara Universitesi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi

Gazi Universitesi

Hacettepe Universitesi

Orta Dogu Teknik Universitesi

Yildirim Beyazit Universitesi

Anka Teknoloji Universitesi

Ankara Bilgi Universitesi

Atilim Universitesi

Baskent Universitesi

Cankaya Universitesi

ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi

Ufuk Universitesi

TED Universitesi

TOBB Universitesi

Tiirk Hava Kurumu Universitesi

Basbakanlik

EGO Genel MudurlGgu

Sayistay Baskanligi

Su Vakfi

Sulama Birlikleri Dernegi (SUBIRDER)

Sulama Drenaj Komisyonu

Tarimsal Uretici Kooperatifleri

Turk Muhendis ve Mimar Odalari Birligi (TMMOB)
Turkiye Erozyonla Mic., Agag. Ve Dog. Var. Kor. Vak.(TEMA)
Turkiye Sulama Kooperatifleri Merkez Birligi(TUSKOOP)




5. GZFT (SWOT) Analizi
A. Giiglu Yonler

Ustiinliikler

VvV V V V V V V V V V V V V

Ankaranin en az 20 yillik su ihtiyacini karsilayacak tedbirlerin alinmis olmasi.

Kurumsal gelismeyi saglayacak stratejik yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi.

Genel Midirlugumizin glcli bir teknolojik altyapiya sahip olmasi.

Dinya su politikalarinin yakindan izlenerek gerekli kurumsal calismalarin yapiliyor olmasi.
Kurumumuzun yatinmlarini kendi ekonomik gtici ile yapabilecek durumda olmasi.

Ham su kaynaklarinin yiiksek kalitede olmasi.

Ulusal ve uluslararasi yeniliklerin takip ediliyor olmasi.

Yerinden yOnetim anlayisina uygun olarak hizmet veriliyor olmasi.

Vatandaslara dinya standartlarina uygun su temin ediliyor olmasi.

Laboratuvarlarimizin her tirlt diinya standartlarina gore akredite edilmis olmasi.
Tahsilat oranimizin yliksek olmasi.

Genel Midirligimiziin yeniliklere agik ve ¢6ziim odakli galisma anlayisina sahip olmasi.

Hizmet ici egitime 6nem veriliyor olmasi.

Firsatlar

YV V VY V

Finansman sorununun olmamasi.

Teknolojik imkanlarin artmasi.

Kadastral bilgilerin sayisal ortama aktarilmis olmasi.

Kalkinma planlari ve hiikiimet programlarinda su temini ve kullanimina iligkin politikalarin buylk
Onem arz etmesi.

Cevre Kanununda su kaynaklarinin korunmasina ve gevre Kkirliliginin 6nlenmesine y&nelik
dizenlemelerin yapilmis olmasi.

CBS sistemlerinin gelisiyor olmasi.

Atiksu aritma teknolojilerinin Avrupa Birligi uyum calismalari kapsaminda olmasi.

Yenilenebilir enerji kaynadi alaninda yeni gelismeler olmasi.




B. Zayif Yonler

Zayifliklar

> Diger kurumlarla koordinasyonun yeterli diizeyde saglanamamis olmasi.

Atiksu ve yagmur suyu hatlarinin bazi bélgelerde birlesik sistem olmasi.

A\

5216 sayili Blyiksehir Belediye Kanunu ile genigleyen hizmet alaninda icme suyu ve kanal alt
yapisinin tamamlanmamis olmasindan dolayr mali yikiimzin artmis olmasi.

Kurulus kanunumuzun giincel sartlara uygun olmamasi.

Su kayip kacak oraninin yiiksek olmasi.

Tletisim, tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin yetersiz olmasi.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin yeterince kullaniimamasi.

Atiksularin geri kullaniminin istenilen seviyede olmamasi.

AR-GE calismalarinin yetersiz olmasi.

vV V. V V V V V

Master planinin tamamlanmamig olmasi.

Tehditler

Altyapinin eskimis olmasi.

Diizensiz yapilagma.

Kuresel 1sinma ve kuraklik.

Hizli nifus artisi.

Kacgak yapilagsma.

Yer alti sularinin izinsiz kullanilimasi.
Kacak su kullanim egiliminin artmasi.
Enerji maliyetlerinin artmasi.
Bilingsiz su kullanimi.

Temiz su kaynaklarinin azaliyor olmasi.

YV V.V V V V V V V V V

Imar planlarinda siirekli degisiklik yapilimasi.




6. Mali Kaynaklar

Gelirler

2560 sayill Kurulus Kanununda belirtildigi izere Kurumumuz gelirleri asagidaki kaynaklardan
saglanir:

e Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

o Diger Gelirler

e Sermaye Gelirleri

e Alacaklardan Tahsilat

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri; Idarenin mal satis (sermayeye dahil olmasi gerekenler haric)
gelirlerinden, KiT ve kamu bankalari gelirlerinden, sunulan belirli hizmetler karsiiginda tahsil ettikleri
kurum hasilati gelirlerinden, kira gelirlerinden ve bunun gibi diger gelirlerden olusur.

Diger Gelirler; Vergi gelirlerinden alinan paylar, kurumlardan alinan paylar, faizler ve ceza
gelirlerinden olusmaktadir.

Sermaye Gelirleri; Tasinmaz ve tasinir satis gelirlerinden olusmaktadir.

Alacaklardan Tahsilat; Devlet tarafindan kamusal amaclarla bir mali yapi hakka ya da taahhlde
dayali olarak verilen krediler, alinan hisseler borg verme bélimiine kaydedilecek, 6te yandan bu borglara
karsilik daha sonra devlete yapilan geri ddemeler, satilan hisselerinden elde edilen gelirler ise bu béliime
dahil edilecektir. Verilen borglar harcamalar bolimiinde siniflandirilirken geri édemeler ise bu bodlime
dahil edilecektir.




2013-2017 Yih Gelir Biitgesi Gergeklesmesi

ACIKLAMA

TESEBBUS VE MULKIYET
GELIRLERI

DIGER GELIRLER
SERMAYE GELIRLERI
ALACAKLARDAN TAHSILAT

RED VE |ADELER (-)

TOPLAM

Gergeklesme

216.530.524,17

-54.364.091,91

2013 2014 2015
Gergeklesme Gergeklesme

185.899.491,33  208.283.706,78

128.264,45 0,00 0,00
4.830.000,00

1.638.880,00 69.861.376,15

-6.348.758,97 -9.643.999,04

2016 2017
Gergeklesme Gergeklesme

1.062.351.199,55 1.281.618.900,70 1.696.833.453,09 1.876.326.130,49 2.250.622.330,98

243.651.143,49  271.609.510,32

26.294.260,36  138.764.737,09
9.388.672,17 11.039.138,14

-24.206.967,50 -9.013.623,46

1.229.475.896,26 1.462.808.513,06 1.965.334.536,98 2.131.453.239,01 2.663.022.093,07

2013-2017 Yili Gelir Biitcesi Ger¢eklesmesi

3.000.000.000

2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000

1.000.000.000

500.000.000 |

0

1.965.334.537

2.131.453.239
2.663.022.093

2016 Gerceklesme

2017 Gergekle§meh__




Giderler

2560 sayill Kurulus Kanununda belirtildigi tGzere Kurumumuz giderleri asadidaki kaynaklardan
sadlanir:

e Personel Giderleri

e Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderleri

e Mal ve Hizmet Alim Giderleri

e Faiz Giderleri

e Cari Transferler

e Sermaye Giderleri

e Sermaye Transferleri

e Borc Verme

e Yedek Odenekler

Personel Giderleri; Kamu personeli ile kamu personeli olmasa bile bunlar gibi calistirilan veya
hizmetinden faydalanilan kisilere veya diderlerine bordroya dayall olarak nakden yapilan &demeleri
kapsamaktadir. Personelin maas 6demeleri, maas zamlari, isten ayrilma durumunda tazminatlar,
emeklilik ikramiyeleri, ddiller, sosyal haklar ve diger 6denekleri kapsamaktadir.

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderleri; isveren sifatiyla ddenecek sigorta prim
O0demeleri, prime esas kazanc ve sadlik primine iliskin igsveren hissesine ait oran izerinden hesaplanacak
giderleri kapsamaktadir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri; Bakim-onarim 6demelerini, telefon vb. haberlesme giderlerini,
yolluk giderlerini, tasima giderlerini, diisiik dederli veya bir yildan az kullanim émri olan ekipmanlar icin
yapilan 6édemeler, Atiksu isletme giderleri, misteri hizmetleri, destek hizmetleri, 6zel givenlik, temizlik
hizmet alim giderleri vb. hizmet alimlar ve kiralamalari kapsamaktadir.

Faiz Giderleri; Finansman béliimiinde siniflandirilan borg alinan paranin anapara geri ddemesinden
ve borglanma icin 6denen komisyon ve ihrag giderlerinden ayrilarak hesaplanan giderleri kapsamaktadir.

Cari Transferler; Cari nitelikli mal ve hizmet alimini finanse etmek amaciyla karsiliksiz olarak
yapllan 6demelerdir. Memur emekli sandidi ikramiye 6demeleri, gelirlerden ayrilan paylar ve cevre katki
pay! giderlerini kapsamaktadir.

Sermaye Giderleri; Sabit sermaye edinimleri, gayrimenkuller ya da gayri maddi aktiflerin edinimi
icin yapilan mal varligini artiran giderlerdir. Mamul mal alimlari, gayri maddi hak alimlari, gayrimenkul
alim ve kamulastiriimasi, gayrimenkul sermaye Uretim giderleri ve gayrimenkul bulyidk onarim
giderlerinden olusmaktadir. Kanalizasyon tesisi yapim giderleri, icmesuyu ve hizmet binasi yapim
giderleri vb. yatinm kalemleri bu giderler igerinde bulunmaktadir.

Borg¢ Verme; Bir mali hakka dayanan veya tesebbiis miilkiyetinde hisse (sermaye) katilimina neden
olan ve likidite yonetimi veya kazang saglama amaclar disinda kamusal amaclarla yapilan 6demeleri
kapsamaktadir.

Yedek Odenekler; Biitcede baslangicta 6ngériillemeyen hizmetlerin karsiligi olmak iizere veya yil
ici gelismeler neticesinde yapilan tahminlerde sapmalar olmasi ihtimaline karsilik hizmetleri aksatmamak
amaciyla ihtiyat olarak ayrilan édenekleri kapsamaktadir.




2013-2017 Yil Gider Biitcesi Gergeklesmesi

ACIKLAMA

PERSONEL GiDERLERI

SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRIMI
GIDERLERI

MAL VE HiZMET ALIM
GIDERLERI

FAIZ GIDERLERI
CARIi TRANSFERLER
SERMAYE GiDERLERI
BORC VERME
YEDEK ODENEKLER

TOPLAM

2013
Gergeklesme

105.370.829,45

20.098.055,29

327.429.083,70

7.006.390,10
11.624.928,05
361.483.564,50
166.887.577,41

0,00

2014
Gergeklesme

127.325.684,13

21.512.185,19

519.290.941,47

11.896.344,43
14.064.024,31
594.841.870,89
144.746.750,00

0,00

999.900.428,50 1.433.677.800,42

2015
Gergeklesme

155.619.474,00

23.933.719,87

1.092.339.477,50

24.711.476,78
17.523.523,31
861.804.495,96
89.995.800,00

0,00

2016
Gergeklesme

150.525.403,72

24.133.282,45

667.296.226,74

15.975.454,19
20.209.468,49
590.616.810,40
550.000.000,00

0,00

2017
Gergeklesme

129.399.015,87

22.229.771,79

791.840.016,82

16.449.383,53
138.986.305,50
625.828.301,82
700.000.800,00

0,00

2.265.927.967,42 2.018.756.645,99 2.424.733.595,33

2013-2017 Yili Gider Biitgesi Gergeklesmesi

2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000

1.000.000.000

500.000.000

~

677.800

0

1.433.¢

2016 Gerceklesme

2017 Gergekle§mehv

2.265.927.967

)
)

2.018.756.646

2.424.733.595




Amag ve Hedefler igin Mali Kaynak Tablosu

Stratejik Plan Yillan

Kaynaklar

2015 2016 2017 2018 2019

1.748.353.000,00 2.002.290.000,00

Yerel Yonetimler

2.185.779.000,00 2.089.730.000,00 1.667.102.000,00

TOPLAM 2.185.779.000,00 2.089.730.000,00 1.667.102.000,00 1.748.353.000,00 2.002.290.000,00

Mali Kaynak Tablosu

Stratejik Plan Yillari

Kaynaklar

2015

2016

2017

2018

2019

Yerel Yonetimler

3.155.850.000,00

3.188.500.000,00

2.847.500.000,00

2.859.500.000,00

3.200.000.000,00

Faaliyet Toplami 2.185.779.000,00 | 2.089.730.000,00 | 1.667.102.000,00 | 1.748.353.000,00 | 2.002.290.000,00
Genel Yonetim Giderleri Toplami | 952.825.000,00 | 1.081.334.000,00| 844.858.000,00| 811.855.000,00| 779.380.000,00
Diger Idarelere Transfer Edilecek 17.246.000,00|  17.436.000,00| 335.540.000,00| 299.292.000,00| 284.330.000,00
Kaynaklar
Diger Kaynak (Borglanma) 130.000.000,00 | 311.500.000,00| 152.500.000,00| 140.500.000,00| 134.000.000,00
TOPLAM 3.285.850.000,00 | 3.500.000.000,00 | 3.000.000.000,00 | 3.000.000.000,00 | 3.200.000.000,00




I1. GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon, Kalite Politikalarimiz ve Temel ilke ve Degerlerimiz
Temel Politika ve Oncelikler

Amag ve Hedeflerimiz
Stratejik Hedef- Birim iliskisi
Maliyetlendirme

LA o A




1. Misyon, Vizyon, , Kalite Politikalarimiz ve Temel Ilke ve
Degerlerimiz

MISYONUMUZ

> Kaliteli ve Temiz Igme Suyunu Sunan,
> Su Kaynaklarini En lyi Sekilde Koruyan,

> Kullanilmig Sularin Dogaya Faydall Doniisiimiini Saglayan ve Kurumsal Gelisimde Modern
Yonetim Anlayigini Benimseyen Bir Kurum Olmak.

VIZYONUMUZ

> Hayat Kaynagini Yasatan Kurum Olmak.

DEGERLERIMiz

> Insana ve Cevreye Saygi

» Kurumsal Gelisim

» Surekli ve Kaliteli Yénetim

» Farkindalik ve Sorumluluk Duygusu

> Ozgiiven ve Oto Kontrol

» Sireg Yonetimi ve Ekip Galismasi




ILKELERIMIZ

Vatandas odakli hizmet anlayisi esas alinacaktir.
Uluslararasi kalite ydnetim sistemleri benimsenecektir.
Hizmet anlayisi ve sunumunda siireklilik saglanacaktir.
Sireg yonetimi ve ekip galismasi etkin kilinacaktir.
Gller yzll ve saygili hizmet sunumu esas alinacaktir.
Kaliteli ve saglikli icme suyu saglanacaktir.

Dodaya faydali geri donlisim saglanacaktir.
Yasanabilir bir gevre igin calisilacaktir.

Hukuka uygun karar alma ve uygulama sirecleri olusturulacaktir.
Paydaslarla etkin isbirligi gelistirilecektir.

Seffaflik ve hesap verilebilirlik yayginlastirilacaktir.

Acik kapi politikasi uygulanacaktir.

KALITE POLITIKAMIZ

»

Kurumsal gelisim stirecini tamamlayan, toplam kalite ilkelerini benimseyen, teknolojiyi en Ust
diizeyde kullanmayi esas alan, misteri memnuniyetini saglayarak, toplumsal sayginlidini ve
itibarini en Ust diizeyde saglayan bir kurum olmak.

Yasam kaynadi olan suyu ve su hizmetlerini; Ankara halkinin ihtiyaglarina en Ust diizeyde cevap
verebilecek sekilde kesintisiz, saglikli ve ekonomik bicimde sunmak, su kaynaklarini en iyi sekilde
ybnetmek.

Su konusunda toplumsal ve bireysel bilgi ve biling diizeyinin ylkseltiimesini saglamak.




2. Temel Politika ve Onceliklerimiz

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Yénetimde liderlik anlayisini benimsemek.

Vatandasa sunulan hizmetlerde memnuniyeti en (st seviyede saglamak.

Su kaynaklarini ve cevreyi korumak.

insan, cevre ve hayvan sagligina dnem vermek.

Susuzlukla mucadele etmek.

Toplumsal diyalogu giliglendirmek.

Halkimiza su tasarrufu bilincini agilamak.

Harcamalar stratejik planlamaya uygun bir sekilde yaparak gelir gider dengesini saglamak.
Gelismig Ulkelerin deneyimlerinden yararlanmak.

Uluslararasi kuruluslar ve tniversiteler ile isbirligi yapmak.

Yeni su kaynaklari bulmak.

Atik sulan ekolojik dengeyi bozmadan uzaklastirmak ve geri kazandirmak.

Guvenilir ve ¢ozim odakl bir kurum olmak.

Teknolojik yenilikleri izlemek ve faaliyetlerimizde yaygin bir sekilde kullanmak.

Kalite anlayisini kurum kilttri haline getirmek.

Glcli bir kurumsal yapiya sahip olmak.

Verimli ve ekonomik mali kaynak yonetimi saglamak.

Hesap verebilir, seffaf, kamu yarari ve hukukun UstlinlGigini gbzeten bir yonetim anlayisi
benimsemek.

> Etkin, hizli, verimli ve kesintisiz hizmet sunmak.
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4. Stratejik Hedef- Birim Iliskisi

STRATEJIK
HEDEF-BiRiM

Su Depolama Yapilari ve
Ana Isale Hatlari D.B.

Su Aritma D.B.

Cevre Koruma ve

Su Havzalari D.B.

Etiit, Plan, Proje, Emlak

ve istimlak D.B.

Su ingaat D.B.

Ankara 1.Bélge Su ve Kanal isletme D.B.

1.1 : Su ihtiyacini siirekli olarak
karsilayacak tedbirleri almak.

N

Ankara 2.Bolge Su ve

Kanal isletme D.B.

Ankara 3.Bolge Su ve Kanal

Tesisler ve ikmal D.B.

Atiksu Aritma

Tesisleri D.B.

Kanal insaat D.B.

Abone igleri D.B.

Strateji Gelistirme D.B.

insan Kaynaklari ve Egitim D.B.

1.2 : Sehre verilen suyu
standartlara uygun
olarak aritmak.

1.3 : Su kalitesini korumak iin gerekli
analizleri ve
kontrolleri yapmak.

2.1 : Su ihtiyacini karsilamaya
yénelik projeler hazirlamak.

2.2 : Suyun temin edilmesi, aritilmasi
ve iletilmesi icin gerekli Gistyapi ve
altyapi ingaat calismalarini
gergeklestirmek.

3.1: igme ve kullanma suyu dagitim
sistemini aktif halde tutmak.

3.2 : Atiksu ve yagmur suyu toplama
sistemini aktif halde tutmak.

3.3 : igme ve kullanma suyu dagitim
sistemi ile atiksu - yagmur suyu
toplama sisteminin verimli galismasini
saglayacak tedbirleri almak.

4.1 : Atiksu aritma tesislerinin etkin ve
verimli bir sekilde galismasini
saglamak.

5.1 : Atiksu ve yagmur suyunun
¢evreye zarar vermeyecek sekilde
toplanilarak alici ortama desarj
edilmesini saglamak amaciyla gerekli
altyapi ve ustyapi ingaat galismalarini
gergeklestirmek.

5.2 : Atiksu ve yagmursuyu altyapisina
yonelik proje calismalari yapmak.




STRATEJIK
HEDEF-BiRiM

Su Depolama Yapilari ve

Ana isale Hatlari D.B.

Su Aritma D.B.

6.1 : Kurum faaliyetlerinin

yii de teknolojik gelis
takip ederek teknolojiden en iyi
sekilde yararlanmak.

Cevre Koruma ve

Su Havzalari D.B.

ve Istimlak D.B.

Su ingaat D.B.

Ankara 1.Bélge Su ve Kanal isletme D.B.

Ankara 2.Bélge Su ve

Ankara 3.Bélge Su ve Kanal isletme D.B.

Tesisler ve ikmal D.B.

Atiksu Aritma

Tesisleri D.B.

Kanal insaat D.B.

Bilgi islem D.B.

Abone isleri D.B.

Strateji Gelistirme D.B.

insan Kaynaklari ve Egitim D.B.

6. 2 : Kurumun ihtiyaglari
dogrultusunda alt yap: bilgi sistemini
glincel tutmak icin gerekli calismalari
yapmak.

7.1 : Abonelik islemlerini hizl ve etkin
bir sekilde yiiriitmek.

7.2 : Kacak su kullanimini en aza
indirmek igin gerekli tedbirleri almak.

8.1 : Giiglii bir mali yapi olusturmak
icin gerekli finans kaynagini saglamak.

9.1 : Su kaynaklari ve havzalarin
kirlenmesini 6nlemek.

10.1 : Kurumun ihtiyaci olan egitim
planlamasini yapmak.

10.2 : is saghg ve giivenl
galismalarini etkin bir sekilde
stirdiirmek.

11.1 : Gerekli yatirimlarin
yapilabilmesi icin her tiirlii
kamulastirma islemini
gergeklestirmek.

12.1 : Kurum adina yiiriitiilen tiim
stireclerde etkinligi arttiracak denetim
uygulamalarini yiriitmek.

13.1 : igme suyu ve atiksu
hizmetlerinin gergeklestirilebilmesi
amaciyla gerekli yatirim ve insaat
islerini yapmak.




5. Maliyetlendirme

2015-2019 ASKi Stratejik Plani Amag- Hedef Kaynak ihtiyaci

AMACLAR 2015 2016 2017 2018 2019
AMAC-1 49.275.000,00 61.317.000,00 51.755.000,00 38.559.000,00 45.415.000,00
AMAC-2 598.800.000,00 241.440.000,00 511.400.000,00 566.500.000,00 603.000.000,00
AMAC-3 621.125.000,00 696.622.000,00 487.996.000,00 556.230.000,00 590.000.000,00
AMAC-4 35.750.000,00 44.250.000,00 48.500.000,00 59.000.000,00 64.900.000,00
AMAC-5 230.425.000,00 247.655.000,00 336.450.000,00 362.740.000,00 425.000.000,00
AMAC-6 59.450.000,00 68.010.000,00 32.950.000,00 2.050.000,00 3.150.000,00
AMAC-7 108.000.000,00 95.100.000,00 98.100.000,00 75.000.000,00 71.500.000,00
AMAC-8 590.000,00 750.000,00 300.000,00 300.000,00 320.000,00
AMAC-9 193.550.000,00 479.066.000,00 61.025.000,00 58.775.000,00 5.600.000,00
AMAC-10 305.000,00 626.000,00 390.000,00 550.000,00 680.000,00
AMAC-11 240.690.000,00 73.745.000,00 32.060.000,00 26.599.000,00 43.765.000,00
AMAC-12 899.000,00 1.149.000,00 1.566.000,00 1.550.000,00 1.960.000,00
AMAC-13 46.920.000,00 80.000.000,00 4.610.000,00 500.000,00 147.000.000,00
TOPLAM 2.185.779.000,00 2.089.730.000,00 1.667.102.000,00 1.748.353.000,00 2.002.290.000,00




II1. Izleme ve Degerlendirme




IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin amacina uygun bir sekilde yiritilip yiritilmediginin kontroll icin denetleme,
performans izleme ve Ust yonetime geri bildirimde bulunmak, zamaninda ve dogru bilgi akisini saglamak
icin bir ydonetim sistemi olusturulmustur.

Izleme ve degerlendirme; stratejik planin amag ve hedeflerine ulasmasinda beklenen basariya ulasip
ulasiimadiginin standartlar gercevesinde degerlendirilmesi ve iyilestirmeye ydnelik yeni stratejilerin
belirlenerek uygulanmasi sirecidir.

Bu kapsamda; Kurumumuzda planlama galismalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi dGnemsenmekte
ve asadida siraladigimiz bilesenler cercevesinde izleme ve dederlendirme faaliyetleri yiriitilmektedir.

v" Sonug Odaklilik

Bitlinlesik Yonetim Bilgi ve Karar Destek Sistemi

Plan Biitce iliskisini Kuran Performans Esasli Biitgeleme Sistemi
Sonug Yonelimli Personel Performans Degerlendirme Sistemi
Performans Esasl Degerlendirme ve Raporlama

AN N NN

Bu bilesenlere yonelik belirlenen 6lgiim kriterleri esas alinarak, izleme ve degerlendirme
calismalarimiz, belirlenen hedefler ve kurumsal gelisim caligmalar kapsaminda yuritilen i¢ kontrol ve
kalite yonetim galismalari ile elde edilen kazanimlarin neler oldugu analitik bir yaklasimla ortaya
konulmaktadir.

Bu calismalarla Uretilen veriler 1siginda dénemsel olarak planin gergeklestirilen/gergeklestirilemeyen
faaliyetler varsa karsilasilan sorunlar, riskler ile bunlara ydnelik ¢6zim Onerileri st yonetime
raporlanmakta, (st yonetimin direktifleri dogrultusunda kurumun hizmet ve faaliyetlerinin istenilen
diizeyde ve kesintisiz devami saglanmaktadir.

Izleme ve dederlendirmede etkin olarak kullanilan raporlama ydntemi her yil sonu ilgili yilin
performansini ayrintilar ile analiz eden ve kamuoyu ile paylasilan faaliyet raporlaridir. Bununla birlikte
daha teknik dizeylerde hazirlanip analitik biltge kapsaminda, kurumumuzca Uretilen raporlar ilgili
mercilere sunularak kamuoyu ile paylasiimaktadir.







