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GIRIS

Stratejik Plan, Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans dlgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plan olarak tanimlanmaistir.

Stratejik planlar, Cumhurbaskanligi yillik programi, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve kurumun temel ilkeleri gercevesinde; kurumun gelecege dair misyon ve vizyonunu,
stratejik amag ve hedeflerini, performans gostergelerini ve bunlara iligkin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerini igerecek sekilde hazirlanir.

Bu kapsamda, Genel Miidiirliigimiizde uygulanmakta olan stratejik yOnetim siireci;
kurumumuzun orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi Onceliklerinin belirlenmesi, biitge
hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore
dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile hesap verebilirligin gelistirilmesinin
temelini olusturmaktadir.

Genel Miidiirliigiimiiz, “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak 2010 — 2014 ve 2015 — 2019 planlarim
uygulamaya koymustur. Ayrica, iist ydonetimimizde yasanan degisikliklerden dolay1 2018 yil1 Ekim
ayinda 2015 — 2019 Stratejik Planinin misyon, vizyon ve amaglarinda degisiklik yapilmadan
glincellenmis versiyonu yayimlanmistir. Halihazirda Genel Midiirligiimiiz 2020 — 2024 Stratejik
Planinda yer alan vizyon, misyon ve amaclar dogrultusunda faaliyetlerini ytiriitmektedir.

Bu esaslar gergevesinde, ASKI Genel Miidiirliigii 2025 — 2029 Stratejik Plan1 6ngoriilebilirlik,
etkililik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk, katilimcilik ve hakkaniyet ilkelerinden 6diin
vermeden hazirlanacaktir.



1. AMAC

ASKI Genel Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlik Programinin temel amact,

Kurumumuzun 2025-2029 stratejik planinin hazirlanma siirecine rehberlik etmektir.

2. KAPSAM

Hazirlik programi, Kurumumuzun 2025-2029 Stratejik Plani’nin hazirlik siirecini

kapsamaktadir.

3. DAYANAK
22.04.2021 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik

Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik esas alinarak hazirlanmistir.

4. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Stratejik plan hazirlik ¢alismalari ii¢c temel asamadan olusur. Bunlar;
1. Planin sahiplenilmesi,

2. Planlama siirecinin organizasyonu,
3. Hazirlik programinin olusturulmasidir.



4.1. PLANIN SAHIPLENILMESI

GENELGE
Lo T.C. ) . )
@ ANK.‘\RA.BUYUKSEH.'IR_BEI;EP.I‘YESI
§e¢ ASKI GENEL MUDURLEGE
S Strateji Gelistirme Dairesi Baskanh&
Stratejik Planlama Sube Midiirliizii
Sayr : E-95875909-602.04-558585 03.01.2024

- 2025-2029 Stratejik Plan Hazwlik
Konu : Cal 1

GENELGE

Stratejik yonetim ve planlama yalkdasimm kamu yonetiminin temel nnsurlanmdan bint haline
getiren 5018 Sayih Kanm Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesinde; Kamu idarelerinin
kallanma planlan. programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlanm olugturmak. stratejik amagclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak.
performanslanm dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda Slcmek ve bu sirecm 1zleme ve
degerlendimesini yapmak amaciyla katilimes yontemlerle stratejik plan hazirlanmast hilkme
baglanmmsty.

Kamu idarelerinin ana faaliyetlerini, bu faaliyetlerin verine getirilmesi sonucunda
gerceklegtintlecek amag ve hedeflerini belirleyen kaynaklann bu amag ve hedefler dogrultusunda
tahsisini ve kullanlmasi saglayan. performans dlctimii vaparak hedeflere ulagilip ulagihmadiZim
degerlendiren ve sonuclan raporiayan stratejik yonetim siirecinin temel unsurlar:; stratejik plan.
performans progranu ve faaliyet raporudur.

Genel Mudiirtigimiiz 20252029 Stratejik Plan hazirlama caligmalanna fitlen baglannug
olup, calizmalan yonlendirmek tizere bir Strateji Geligtinme Knulu olugturulnmstur. Tiim ¢aligmalarm
koordinasyonu. kontrolii ve konsolidasyonu Stratejt Geligtirme Dairest Bagkanligs tarafindan

So6z komuisu hazwhk caligmalann yiwriitmek tizere fiim bagkanliklann katthm saglayacag: bir
Stratejik Planlama Ekibi olugturulacaktyr. 20252029 Stratejik Planmuzin zamaninda hazilanmas:
i¢in olugturulacak caligma takovin ile usul ve cabisma esaslanm kapsayan hazudik progranu en lasa

Tarafimca da yakindan takip edilecek olan Stratejik Plan hazwhk stirecinde, bagta Daire
Bagkanlarmuz olmak lizere tiim personelimizin ¢aligmalara gerekdi 6zem gostermesi. katihm ve katla

Bilgilenmiz ve geregini rica edenm

Memduh Aslan AKCAY
Genel Miidiir



STRATEJI GELISTIRME KURULU

STRATEJi GELISTIRME KURULU

1 | Memduh Aslan AKCAY Genel Madur

2 | Yilmaz SENGUL Genel Mudiir Yardimcisi

3 | Oktay BASKAYA Genel Mudir Yardimcisi

4 | Muhammed ERCAN Genel Madur Yardimcisi

5 | Ramazan ISIK Genel Mudir Yardimcisi

6 | Fazil KOREMEZLI Yénetim Kurulu Uyesi

7 | Ramazan AKBAS Teftis Kurulu Bagkani

8 |Sezgin EROZBAG i¢ Denetim Birimi Baskani

9 | Ramazan ISIK Hukuk Msaviri

10 | Bahar ONLER GORMUS Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani

11 | Huriye ERDOGAN Abone isleri Dairesi Baskani

12 | Ridvan BEKTAS Destek Hizmetleri Dairesi Baskani

13| Oguzhan ALPASLAN insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskani
14 | Aysegtil PEKYILMAZ Cevre Koruma ve Su Havzalari Dairesi Baskani
15 | Nuri KALI Su Aritma Dairesi Baskani

16 | Samet OGUZ Barajlar ve Ana isale Hatlari Dairesi Bagkani
17 | Umit Giiven ULUSOY Atiksu Aritma Dairesi Bagkani

18 | Murat KATI Projeler Dairesi Baskani

19 | Nurdogan OZTURK Bilgi islem Dairesi Baskani

20 | Oguz ALSANCAK Su ingaat Dairesi Bagkani

21| Mehmet Ali SISMANLAR Kanal ingaat Dairesi Bagkani

22 | Dr. Hayrettin Onur BEKTAS Tesisler Dairesi Baskani

23 | ilteris ERDAS Su Kanal isletme 1. Bolge Dairesi Bagkani
24 | Ilteris ERDAS Su Kanal isletme 2. Bélge Dairesi Bagkani
25 | Oktay BASKAYA Su Kanal isletme 3. Bélge Dairesi Baskani
26 | Muhammed ERCAN Planlama, Koordinasyon ve Dis iliskiler Dairesi Baskani
27 | Selami KORKMAZ Emlak ve istimlak Dairesi Baskani

28 | Burgin Nuriye BOZKURT AR-GE Dairesi Baskani

29 | Halil ibrahim FiLiz Stratejik Planlama Sube Mudiirii




STRATEJIK PLANLAMA EKIiBIi

2025-2029 Stratejik Planlama Ekibi

Birimi Ad-Soyad Unvani Gorevi
Genel Mudir Yardimcisi Yilmaz SENGUL Genel Mudir Yardimcisi Bagkan
trateji Gelisti Dairesi i o Bask
Strateji Gelistirme Dairesi | o\ SNLER GORMUS |  Strateji Gelistirme Dairesi Baskani askan
Bagkanligi Yardimcisi
A.nkara 1. Bc_)lge.Su ve Karjal Fatih CANOGLU Isletme Baklm"ve:q'narlm Sube Uye
Isletme Dairesi Bagkanhgi Mudara
Ankara 1. Bolge Su ve Kanal : . ..
- Betiul YAVUZ lhal f
Isletme Dairesi Baskanligi etu U ale Sefi Uye
K SuH | .. .. "
Gevre °.“‘”.‘a ve-u ?vza an Levent TUMTURK Laboratuvarlar Sube Mudiri Uye
Dairesi Bagkanhgi
Gevre Koruma ve Su Havzalari Betiil ASLAN Akreditasyon Sefi Uye
Dairesi Bagkanhgi y y
Barajlar ve Ana lsale Hatlari Ahmet YILDIRIM Sube Madiri Uye
Dairesi Baskanhgi
Barajlar ve Ana isale Hatlar . . .
han DA f
Dairesi Baskanhgi Gurcihan DAG ’e Uye
Ar-Ge Dairesi Baskanhgi Yunus Emre ERCIYAS Sef Uye
Ar-Ge Dairesi Baskanhgi Firat Tan AYTAC insaat Mudendisi Uye
Su Aritma Dairesi Baskanlig Dilek DEMIR 2. Bolge isletme Sube Miidiirii Uye
Su Aritma Dairesi Bagkanhgl | Gonul Seyma KAMADAN Arge Sefi Uye
A_nkara 3. Bo.lge.Su ve Kanval Erkan SARI Isletme Baklm"ve:O"narlm Sube Uye
Isletme Dairesi Bagkanhgi Mudara
Ankara 3. Bolge Su ve Kanal . . . . |
isletme Dairesi Baskanlig Ugurhan DEMIR Isletme Sefi Uye
A_nkara 2. Bc?lge.Su ve Karlal Harun EMIR Isletme Baklm"vej.O"narlm Sube Uye
Isletme Dairesi Baskanligi Mudara
Ankara 2. Bolge Su ve Kanal . . .
isletme Dairesi Baskanhgi Ebru AKSU Isletme Sefi Uve
i¢ Denetim Birimi Baskanhg Fikri KARACA ic Denetgi Uye
ic Denetim Birimi Baskanhgi Hiiseyin EKMEKCI Ekonomist Uye
Planlama Koordinasyon ve Dis . e -
: . Ahmet ALADAG be Mud U
lliskiler Dairesi Baskanlig me sube Mudurd ye
Planlama Koordinasyon ve Dis . -
. E
lliskiler Dairesi Baskanlhigi min SARAG sef Uye
Destek Hi tleri Dairesi . .
estekrizmetien baires! Adem AYDOGAN Sube Miidiirii Uye
Baskanligi
Destek lemetlefl Dairesi Namik AKDOGAN Sef Uye
Baskanligi
Kanal insaat Dairesi Baskanlgi Baris OYMAN Kesif ihale ve Kesin Hesap Sube Miidiirii Uye




Birimi Ad-Soyad Unvani Gorevi
Kanal insaat Dairesi Bagkanlig Yusuf Emre YEKEN insaat Miihendisi Uye
Abone Isleri Dairesi Bagkanhg) Bahadir GUNERKAYA Saya¢ Okuma ve Tahakkuk Sb. Midiri Uye
S . e Sayag S6kme Takma Bakim ve Onarim ..
A Isleri D Baskanl t GUNGOR G .
bone Isleri Dairesi Baskanhgi Umit GUNGO Sb. Midirligi Atolye Sefi Uye
Atiksu Aritma Palre5| Mehmet Bali TATLI Atiksu Aritma Te5|slglr| "2.?olge Isletme Uye
Baskanligi Sube Miudiiri
Atiksu Arit Dairesi .
ksu Aritma N airest Esma Sule AYDOS Cevre Mihendisi Uye
Baskanligi
Basin Yayin ve Halkla iliskiler . o Basin Yayin ve Halkla iliskiler Sube N
e e Hulya ARIFAGAOGLU e u
Sube Mudurlugi dlya Muduria ye
Basin Yayin ve Halkla iliskiler o - . .
Sube Midirligi Rabia OZBAY Halkla Iliskiler Sefi Uye
Bilgi islem Dairesi Bagkanlig Mehmet KUM Sube Mudira Uye
Bilgi islem Dairesi Baskanlig Aydin TASTAN Sef Uye
Emlak ve IStlmlal( Dairesi Ozkan ARTUG Sube Muduru Uye
Baskanligi
Emlak ve istimlak Dairesi N
Baskanlig Berkay USTA SEF Uye
Insan Kaynaklari ve Egitim Betiil UZUN Egitim Sube Midirii Uye
Dairesi Baskanhgi & y
insan Kaynaklari ve Egitim . s . -
Dairesi Baskanlig: Suzan ERDAG Egitim Sefi Uye
.. Kanali Yag Projeleri ..
Projeler Dairesi Baskanlig Alpaslan OZ ana |zasyon$l\J/Ee iﬂgg;t:]rrsuyyu rojelent Uye
. - . Kanalizasyon ve Yagmursuyu Alt Yapi .
Projeler Dairesi Bagkanligi Mehmet Yavuz KATKAT e Uye
Projeleri Sefi
Projeler Dairesi Baskanhg Kenan COSKUN igmesuyu Projeleri Sube Miidiirii Uye
Projeler Dairesi Baskanhgi Selguk KOCA icmesuyu Alt Yapi Projeleri Sefi Uye
Su insaat Dairesi Baskanhgi Semra USTEL Sube Miidiiri Uye
Su insaat Dairesi Baskanhgi Hiseyin Ufuk CAVDAR Sef Uye
Tesisler Dairesi Baskanligi Mustafa HAKTANIR Sube Muduri Uye
Tesisler Dairesi Baskanlgi Hiseyin OZKAN Sef Uye
strateji Ge||§t|rr'r1e airest Halil ibrahim FILIZ Stratejik Planlama Sube Muduri Uye
Baskanligi
Strateji Ge||§t|rr'r1e Dairesi Ersin ZOR Matematikci Uye
Baskanhgi
Strateji Gelistirme Dairesi Zuhal OZKAN ATES istatistikgi Uye
Baskanhgi
Strateji GeI|§t|rmve Dairesi Biisra YILMAZ istatistikci Uye
Baskanhgi
Strateji Gelisti Dairesi L .
ratejroets |rrT1e aires! Emre DEMIRCI Teknisyen Uye
Baskanligi
strateji GeI|§t|rn1e Dairesi Fatih GOKGOzZ Ekonomist Uye
Baskanligi
Strateji Gelistirme Dairesi Zekiye Duygu Kutlar Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi Uye

Baskanligi




4.2 PLANLAMA SURECININ ORGANiIiZASYONU

STRATEJI GELISTIRME SURECI

e Stratejik Plan Genelgesinin Yayimlanmasi
e Strateji Gelistirme Kurulunu Belirlenmesi
e Stratejik Planlama Ekibinin Belirlenmesi
eHazirlik Programinin Yayimlanmasi

¢ Misyon
¢\izyon

e Temel Degerler
e Amaglar

Gelecege eHedefler

e Performans Gostergeleri

Bakis

NG

e Kurumsal Tarihge

¢ Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
* Mevzuat Analizi

« Ust Politika Belgeleri Analizi

¢ Faaliyet Alanlarinin Belirlenmesi

¢ Paydas Analizi

D u r u m e Kurulus i¢i Analiz

¢ PESTLE Analizi

Ana I iZi ©GZFT Analizi

J




STRATEJIiK PLAN AMAC VE HEDEFLERE GORE BIiRIM ILISKIiSi

Amag

Hedef

ligili Daire Baskanhgi

Stratejik Amag 1:

Kurumsal
Kapasiteyi
Gelistirmek

Stratejik Hedef 1.1: Bilgi

yonetim sistemi kurularak, etkin

bir sekilde kullanimini saglamak

Bilgi islem Dairesi Bagkanhg)

Planlama Koordinasyon ve Dis lligkiler Dairesi Bagkanhgi

Stratejik Hedef 1.2: Etkin bir

insan kaynagi yonetimi saglamak

insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanlig

Stratejik Hedef 1.3: Glicli bir
mali yapiya Sahip Olmak

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Stratejik Hedef 1.4: Kalite
yonetim sistemini kurmak

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Stratejik Hedef 1.5: Kayip kagak
oranini distiirmek

Bilgi islem Dairesi Bagkanhg)

Abone isleri Dairesi Baskanligi

Stratejik Hedef 1.6: Toplam
enerji maliyetini disirmek

Tesisler Dairesi Baskanligl

Su insaat Dairesi Baskanlig

Ar-Ge Dairesi Baskanhgi

Stratejik Amag 2:

Abonelere
Verilen Hizmet
Kalitesini
Arttirmak

Stratejik Hedef 2.1: Abonelik
islemlerini kisaltmak ve
hizlandirmak

Bilgi islem Dairesi Bagkanhg)

Abone isleri Dairesi Baskanligi

Stratejik Hedef 2.2: Abone
memnuniyetini arttirmak

Abone Isleri Dairesi Bagkanlig

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Sube Mudurligi

Ankara 1. Bélge Su ve Kanal isletme Dairesi Baskanhgi

Ankara 2. Bélge Su ve Kanal isletme Dairesi Bagkanlig

Ankara 3. Bélge Su ve Kanal isletme Dairesi Baskanlgi

Stratejik Amag 3:

Ankara Halkina
Uluslararasi
Standartlara
Uygun icme ve
Kullanma Suyu
Temin Etmek

Stratejik Hedef 3.1: icme ve
kullanma suyu kaynaklarini
korumak ve gelistirmek

Cevre Koruma ve Su Havzalari Dairesi Baskanligi

Su Aritma Dairesi Bagkanhgi

Atiksu Aritma Dairesi Baskanhgi

Stratejik Hedef 3.2: icme ve
kullanma suyu altyapisini
tamamlamak

Su insaat Dairesi Bagkanhg)

Emlak ve istimlak Dairesi Baskanligi

Projeler Dairesi Baskanhgi

Stratejik Hedef 3.3: icme ve
kullanma suyu hatlari ile
tesislerini verimli bir sekilde
isletmek

Ankara 1. Bélge Su ve Kanal isletme Dairesi Baskanhg

Ankara 2. Bélge Su ve Kanal isletme Dairesi Baskanligi

Ankara 3. Bélge Su ve Kanal isletme Dairesi Baskanligi

Su Aritma Dairesi Bagkanligi

Barajlar ve Ana isale Hatlari Dairesi Baskanlgi

Stratejik Amag 4:

Hizmet Alanimiz
icindeki Atik
Sularin ve
Yagmur Sularinin
Yonetimini
Saglamak

Stratejik Hedef 4.1: Atik su ve
yagmur suyu altyapisini
tamamlamak

Kanal insaat Dairesi Bagkanlig

Emlak ve istimlak Dairesi Baskanlig

Projeler Dairesi Baskanlig

Stratejik Hedef 4.2: Atik su ve
yagmur suyu hatlariile atik su
aritma tesislerini verimli bir
sekilde isletmek

Ankara 1. Bdlge Su ve Kanal isletme Dairesi Baskanhg

Ankara 2. Bélge Su ve Kanal isletme Dairesi Baskanligi

Ankara 3. Bélge Su ve Kanal isletme Dairesi Baskanligi

Atiksu Aritma Dairesi Baskanhgi

Stratejik Hedef 4.3: Atik su ve
altyapi sistemlerini aritmaya
uygunlugunu saglamak

Cevre Koruma ve Su Havzalari Dairesi Baskanligl
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4.3. HAZIRLIK PROGRAMININ OLUSTURULMASI

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK TAKV

Mi

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK TAKVIMI

FAALIYETLER SOB':;i'iVch—U OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS |[HAZIRAN| TEMMUZ|AGUSTOS| EYLUL EKIM KASIM
Stratejik plan genelgesinin scDB
') yaymmlanmasi
g:: Str'flteji Geli.$tirrne Kurulunun sGDB
2 belirlenmesi
Stratejik Planlama EKkibinin
= atel - sGDB
é belirlenmesi
— Hazirhk programmm
N DB
é hazirlanmasi SG
Hazirhk programmm sGDB
yaymmlanmasi
Kurumsal tarih¢genin seGDB
hazirlanmasi
Uygulanmakta olan stratejik [SGDB
planin degerlendirilmesi SPE
= Mevzuat analizi yapilmasi SGDB
—_
g Ust politika belgeleri analizi scDB
= yapimasi
% F_aaliyct a}lanlai:l ile urun ve seGDB
= hizmetlerin belirlenmesi
= . SGDB
= Paydas analizi yapilmasi SPE
s . SGDB
Kurum i¢i analiz yapilmasi SPE
GZFT analizi yapilmasi SGDB
5 SGDB
=) o~ Misyon, vizyon ve temel SGK
= = degerlerin belirlenmesi SPE
= -
[
Amaglarm ve hedeflerin SGDB
— = belirlenmesi SPE
— E - Py . .
= & ‘O |Performans gostergelerinin sGDB
=== - R
- 1 &~ |belirlenmesi SPE
ESR SGDB
e S Maliyetlendirme yapilmasi SGK
SPE
Stratejik planmn yonetimin SGDB
k=] onayima sunulmasi SGK
E Stratejik planin meclis SGDB
‘% onayma sunulmasi SGK
=) Stratejik planin kurumsal SGDB
<Z: web sitesinde yaymlanmasi SGK
S Stratejik planm ilgili kurum ve|SGDB
kuruluslara génderilmesi SGK

11




Kisaltmalar:

SGDB: Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
SGK: Strateji Gelistirme Kurulu
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SPE: Stratejik Planlama EKkibi
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